APENDICE B: CUADRO MAESTRO DEL PROYECTO

AREAS DE GRUPOS DE |HERRAMIENTA . ENLACE DONDE EXPLICAN 2 .
CONOCIMIENTO PROCESOS S TECNICAS CONCEPTO EL METODO O LA ECUACION QUE APLICA PARA INVESTIGACION
Reuniones: Encuentros entre el equipo de direccidn del proyecto,
expertos y/o interesados. Juicio de Expertos: Se deberia
Planificar Gestion | . . con5|d'erz':1r la pericia .de-lndlwduos 0 grupos con capa.(:ltamon 0 o https://www.gladysgbegnedii.com/pl X (Reuniones) Pedirle al ase;pr de'llproyecto qgt}e
Juicio de Expertos Reuniones conocimientos especializados en los siguientes temas: Proyectos similares redacte un texto sobre la planificacién de la gestion

del Alcance

anteriores, e Informacion de la industria, disciplina y area de aplicacion
del proyecto. Generalmente usado para identificar las entradas necesarias
en la elaboracion del plan de gestion del alcance.

anificar-la-gestion-del-alcance/

del alcance.

Entrevistas

Grupos Focales

Entrevistas: Técnicas con la cual se obtiene informacion de los
interesados, ya sea de manera formal o informal. Grupos
Focales: Reuniones con los interesados claves del proyecto a fin de
conocer sus expectativas y actitudes con respecto a un producto, servicio o
resultado propuesto. Estara presente un moderador que guiara al grupo.

Talleres facilitados

Técnicas grupales
de creatividad y
toma de decisiones

Taller facilitados: Se trata de sesiones en las que los interesados inter-
funcionales, se retinen para definir los requisitos del producto. Estos
talleres proporcionan una definicion rapida de los requisitos de
funcionabilidad y ayudan a conciliar las diferencias entres los interesados.
Técnicas grupales de creatividad: Existen diversas actividades
realizadas en grupo, que ayudan a identificar los requisitos del proyecto
y/o del producto: Tormenta de ideas (Brainstorm) y técnicas de grupo
nominal, Técnica Delphi, Mapa conceptual, Diagrama de afinidad, Etc.
Técnicas de toma de decisiones: Proceso de evaluacion de maltiples
alternativas con relacion a un resultado esperado. (unanimidad, mayoria,
pluralidad o dictadura)
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ALCANCE

Recopilar
requisitos

Cuestionarios y
Encuestas

Estudios
comparativos

Cuestionarios y Encuestas: son conjuntos de preguntas escritas,
disefadas para recoger informacion rapidamente de un gran nimero de
encuestados. Los cuestionarios y/o las encuestas resultan especialmente
adecuados en casos de publico variado, cuando se requiere una respuesta
rapida, cuando los encuestados estan geograficamente dispersos y cuando
podria ser conveniente realizar analisis estadisticos. Estudios
Comparativos: implican cotejar los productos, procesos y practicas reales
o planificados, con los de aquellas organizaciones comparables a fin de
identificar las mejores préacticas, generar ideas de mejora y proporcionar
una base para medir el desempefio. Las organizaciones que se comparan
en el transcurso de los estudios comparativos pueden ser internas o
externas.

Prototipos

Diagramas de
contexto

Prototipos: es un método para obtener una realimentacion rapida en
relacion con los requisitos, mientras proporciona un modelo del producto
esperado antes de construirlo en realidad. Diagramas de
Contexto: los diagramas de contexto representan visualmente el alcance
del producto al mostrar un sistema de negocio (proceso, equipamiento,
sistema de informacion, etc.), y sus interacciones con las personas y con
otros sistemas (actores).

Matriz de
trazabilidad

Anélisis de
documentos

Matriz de Trazabilidad: Es una cuadricula que vincula los requisitos del
producto desde su origen hasta los entregables que los satisfacen. La
implementacién de una matriz de trazabilidad de requisitos ayuda a
asegurar que cada requisito agrega valor del negocio, al vincularlo con los
objetivos del negocio y del proyecto. Proporciona un medio para realizar
el seguimiento de los requisitos a lo largo del ciclo de vida del proyecto,
lo cual contribuye a asegurar que al final del proyecto se entreguen
efectivamente los requisitos aprobados en la documentacion de requisitos.
Por Gltimo, proporciona una estructura para gestionar los cambios
relacionados con el alcance del producto.

https://www.gladysgbegnedji.com/re

copilar-requisitos/

X (Encuestas - Preguntas especificas a los
interesados sobre expectativas del proyecto)

X (Matriz de trazabilidad de requisitos)
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Definir Alcance

Juicio de Expertos

Analisis de
alternativas

Talleres facilitados

https://www.gladysgbegnedji.com/d
efinir-el-alcance/

X (Reuniones con asesor - Escribir texto sobre el
alcance del proyecto)

Crear EDT

Descomposicién

Descomposicidn: es una técnica utilizada para dividir y subdividir el
alcance del proyecto y los entregables del proyecto en partes mas
pequefas y manejables. El paquete de trabajo es el trabajo definido en el
nivel mas bajo de la EDT/WBS para el cual se puede estimar y gestionar
el costo y la duracion.

https://www.gladysgbegnedji.com/cr

Juicio de Expertos

ear-la-edt-whbs/

X (EDT - Realizar Estructura de Desglose de
Trabajo)

Técnicas grupales

de toma de
decisiones
. S L . . . https://www.gladysgbegnedji.com/v
Validar Alcance Inspeccion: incluye actividades tales como medir, examinar y validar para P . gladysghedned . .
. . . . alidar-el-alcance/ X (Revision/Aval del Asesor - Carta escrita por
. determinar si el trabajo y los entregables cumplen con los requisitos y los S
Inspeccion - L . . . parte del asesor que apruebe la definicion del
criterios de aceptacion del producto. Las inspecciones se denominan k .
- - . . alcance realizada por el estudiante)
también revisiones, revisiones del producto y revisiones generales.
e Anadlisis de variacion: es utilizado para comparar la linea base con los
Andlisis de . . I a
variacion resultados reales y determinar si la variacion esta dentro del monto de
umbral o si la accién correctiva o preventiva es apropiada. . _ L .
Controlar el P prop https://www.gladysgbegnedji.com/c [ Andlisis de variacion: Analizar lo que se ha hecho
Alcance ontrolar-el-alcance/ con respecto a lo que se habia planeado.
Anélisis de Analisis de tendencias: examina el desempefio del proyecto a lo largo del
tendencias tiempo para determinar si estd mejorando o si se esta deteriorando.
Anélisis de alternativas: puede incluir determinar qué metodologia de . .
. ) . . ) X (Reuniones con asesor - El asesor junto con el
e programacion usar, 0 como combinar diversos métodos en el proyecto. .
Andlisis de estudiante deben planear su cronograma de

Planificar Gestion
del Tiempo

Juicio de Expertos

alternativas

También puede incluir determinar el grado de detalle que requiere el
cronograma, la duracion de las olas para la planificacion gradual y la
frecuencia con que deberia revisarse y actualizarse.

ejecucion de la investigacion ya sea en excel o en
Project)

Reuniones
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Definir las
Actividades

Descomposicion

Planificacion

Planificacion gradual: es una técnica de planificacion iterativa en la cual
el trabajo a realizar a corto plazo se planifica en detalle, mientras que el
trabajo futuro se planifica a un nivel superior. Es una forma de

https://www.gladysgbegnedji.com/d

X (Identificacion de las Actividades desde la EDT -
Mediante la revision de la EDT definir las
actividades a realizar por cada paquete de trabajo)

(EDT) gradual elaboracion progresiva aplicable a paquetes de trabajo, paquetes de efinir-las-actividades-del-proyecto/
planificacién y planificacion de liberaciones, cuando se usa un enfoque
agil o en cascada.
Juicio de Expertos Reuniones

Secuenciar las

A _att

Método de
Diagrama por
precedencia

Método de Diagrama por precendencia: es una técnica utilizada para
construir un modelo de programacién en el cual las actividades se
representan mediante nodos y se vinculan graficamente mediante una o
mas relaciones légicas para indicar la secuencia en que deben ser
ejecutadas.

Determinar e
integrar
dependencias

Determinar e integrar dependencias: Se pueden caracterizar las
dependencias a través de los siguientes atributos: obligatoria o
discrecional, interna o externa, como se describe a continuacion. La
dependencia tiene cuatro atributos, pero sélo se pueden aplicar dos
simultaneamente, de la siguiente forma: dependencias obligatorias
externas, dependencias obligatorias internas, dependencias discrecionales
externas o dependencias discrecionales internas.

https://www.gladysgbegnedji.com/se

X (Diagrama de Precedencia - Realizar el diagrama
de Precedencia con las actividades planteadas)

cuenciar-las-actividades-del-
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ACuvIaadaes

Sistemas de
informacién para la
direccion de
proyectos (PMIS)

Adelantos y retrasos

Sistemas de informacion para la direccion de proyectos (PMIS): Los
sistemas de informacion para la direccion de proyectos incluyen software
de programacién que ayuda a planificar, organizar y ajustar la secuencia
de actividades; insertar las relaciones logicas, valores de adelanto y
retraso; y diferenciar los distintos tipos de dependencias.

Adelantos y retrasos: El equipo de direccién del proyecto determina las
dependencias que podrian requerir un adelanto o un retraso para definir
con exactitud la relacion légica. No deberian utilizarse adelantos y
retrasos para sustituir la I6gica de la programacién. Ademas, las
estimaciones de duracidn no incluyen adelantos ni retrasos. Deberian
documentarse tanto las actividades como los supuestos relacionados con
las mismas.

proyecto/

Estimar Duracion

Juicio de Expertos

Estimacién analoga

Estimacion analoga: es una técnica para estimar la duracion o el costo de
una actividad o de un proyecto utilizando datos historicos de una actividad
0 proyecto similar. La estimacion anéloga utiliza parametros de un
proyecto anterior similar, tales como duracidn, presupuesto, tamafio, peso
y complejidad, como base para estimar los mismos pardmetros o medidas
para un proyecto futuro.

Estimacion
paramétrica

Estimacién paramétrica: es una técnica de estimacién en la que se utiliza
un algoritmo para calcular el costo o la duracién con base en datos
historicos y pardmetros del proyecto. La estimacion paramétrica utiliza
una relacion estadistica entre los datos histdricos y otras variables (p.ej.,
metros cuadrados de construccion) para calcular una estimacion de los
parametros de una actividad tales como costo, presupuesto y duracion.

Estimacion basada en tres valores: La exactitud de las estimaciones de
la duraci6n por un Unico valor puede mejorarse si se tienen en cuenta la
incertidumbre y el riesgo. El uso de estimaciones basadas en tres valores
ayuda a definir un rango aproximado de duracidn de una actividad:

- Mas probable (tM). Esta estimacion se basa en la duracién de la

httos://mwww.aladvsabeanedii.com/es
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TIEMPO

 de Actividades

Estimacion basada
en tres valores

actividad, en funcién de los recursos que probablemente le sean asignados,
de su productividad, de las expectativas realistas de disponibilidad para la
actividad, de las dependencias de otros participantes y de las
interrupciones.

- Optimista (tO). Estima la duracion de la actividad sobre la base del
analisis del mejor escenario para esa actividad.

- Pesimista (tP). Estima la duracion sobre la base del analisis del peor
escenario para esa actividad.

Estimacidn ascendente: es un método de estimacion de la duracion o el
costo del proyecto mediante la suma de las estimaciones de los

Estimacion componentes de nivel inferior en la EDT/WBS. Cuando no se puede

ascendente estimar la duracién de una actividad con un grado razonable de confianza,
el trabajo que conlleva esa actividad se descompone en un nivel mayor de
detalle.

ZANarsIs ae

alternativag

Técnicas grupales

timar-la-duracion/

X (Técnicas grupales de toma de decisiones -

de toma de Mediante estas técnicas estimar la duracion de las
decisiones actividades)
Reuniones
Método de la ruta critica: se utiliza para estimar la minima duracién del , . . ,
royecto y determinar el nivel de flexi%ilidad en la programacion de los X (Meétodo de la ruta critica - Realizar el método
P y y , prog ., - con las actividades planteadas)
caminos de red l6gicos dentro del modelo de programacion. Esta técnica
de analisis de la red del cronograma calcula las fechas de inicio y
, . finalizacion, tempranas y tardias, para todas las actividades, sin tener en
Meétodo de la ruta Analisis de S p y P . s .
(e . cuenta las limitaciones de recursos, y realiza un analisis que recorre hacia
critica escenarios

adelante y hacia atras toda la red del cronograma. Analisis
de escenarios: es un proceso que consiste en evaluar escenarios a fin de
predecir su efecto, positivo o negativo, sobre los objetivos del proyecto.
Consiste en realizar un analisis de la pregunta “;Qué pasa si se produce la
situacion representada por el escenario ‘X’?”.
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Optimizacion de

Analisis de Monte

Optimizacion de recursos: se utiliza para ajustar las fechas de inicio y
finalizacidn de las actividades, a fin de ajustar el uso planificado de
recursos para que sea igual o menor que la disponibilidad de los mismos.
Analisis de Monte Carlo: los riesgos y otras fuentes de incertidumbre se
utilizan para calcular posibles resultados del cronograma para el proyecto

recursos carlo (simulacién) |global. La simulacion implica calcular miltiples duraciones de paquetes
Desarrollar de trabajo a partir de diferentes conjuntos de supuestos, restricciones, https://www.gladysgbegnedji.com/d
Cronograma riesgos, incidentes o escenarios sobre las actividades, mediante el uso de esarrollar-el-cronograma-del-
distribuciones de probabilidad y otras representaciones de la royecto/
incertidumbre.
Adelantos y retrasos
. L Comprensién del Cronograma: se utilizan para acortar o acelerar la
Sistemas de Compresion del L . .
. L duracidn del cronograma sin reducir el alcance del proyecto, con el
informacion para la cronograma L . o
L . o objetivo de cumplir con las restricciones del cronograma, las fechas
direccion de (intensificacion, |. L N P
. . impuestas u otros objetivos del cronograma. Una técnica Util es el analisis
proyectos (PMIS) | ejecucion rapida) .
de holgura negativa.
Planificacion agil de liberaciones: proporciona una linea de tiempo
resumida de alto nivel del cronograma de liberacién (normalmente 3 a 6
meses) en base a la hoja de ruta del producto y la vision de producto para
Planificacion agil de[su evolucién. La planificacion agil de liberaciones también determina la
liberaciones cantidad de iteraciones o sprints de la liberacion, y permite al responsable
del producto y al equipo decidir cudnto es necesario desarrollar y cuanto
tiempo insumird tener un producto liberable sobre la base de las metas,
dependencias e impedimentos del negocio.
EVM: El analisis del valor ganado compara la linea base para la medicion
Revisiones de del desempefio con respecto al desempefio real del cronograma y del
EVM desempefio costo. EI EVM integra la linea base del alcance con la linea base de costos
P y la linea base del cronograma para generar la linea base para la medicion
del desemperio.
Controlar el ATTATTSTS e https://ww.gladysgbegnedji.com/c
rarineidn ontrolar-el-cronograma-del-
Cronograma

Método de la ruta
critica (comparar
avance con esta)

Anélisis de
escenarios

ITSTCTTTIAaS Ut

1 LY Y

Adelantos y retrasos

nfarmaciAn n
UPL“ MmZacivull utT

YOOLIYong

CUIPTESIurT uct

ranaorana

proyecto/

X (Revisién de desempefio mediante la ruta critica -
Al ya haber realizado este método anteriormente,
en este caso solo se controlaria el cronograma )
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Planificar Gestion
de los Costos

Juicio de Expertos

Anélisis de
alternativas

https://www.gladysgbegnedji.com/6-

1-planificar-la-gestion-de-los-costos/

Reuniones

X (Reuniones con asesor - Realizar un cuadro

donde se relacionen los recursos a implementar en
cada etapa que se realizara con su respectivo costo)

Juicio de Expertos

Estimacion analoga

informacidn nara la

QISLCITIAdS Ut

CoUITIaCIUTT

naramAteion
IVIELUUU UC dlTild

hacia ahain

CoUITIaciuri

acoandant

X (Estimacion de costos mediante reuniones - con
base a la experiencia y el conocimiento del asesor,
estimar el costo de los diferentes recursos
planteados para la ejecucion de la investigacion)

Estimacidn por tres
valores

https://www.gladysgbegnedji.com/es
timar-los-costos-del-

ATAISIS U

altarnativine

proyecto/#:~:text=Seq%C3%BAN%

Estimar los costos

Anélisis de reserva

Andlisis de reserva: Las estimaciones de costos pueden incluir reservas
para contingencias (denominadas a veces provisiones para contingencias)
para tener en cuenta la incertidumbre sobre el costo. Las reservas para
contingencias consisten en el presupuesto, dentro de la linea base de

costos, que se destina a los riesgos identificados. Las reservas para
contingencias se contemplan a menudo como la parte del presupuesto
destinada a cubrir los “conocidos-desconocidos” susceptibles de afectar al
proyecto.

20e1%20PMBOK%C2%AE%2C%?2
0el,que%20es%20un%20proceso%?2
Oiterativo.

Costo de la calidad

Costo de calidad: Los supuestos relativos a los costos de la calidad se
pueden utilizar para preparar las estimaciones. Esto incluye evaluar el
impacto en el costo de la inversion adicional de conformidad, frente al
costo de la no conformidad. También puede incluir la evaluacion de
reducciones de costos a corto plazo frente a la implicacion de problemas
mas frecuentes, mas tarde en el ciclo de vida del producto.
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Determinar el
Presupuesto

Juicio de Expertos

Agregacion de
COStos

Agregacion de costos: Las estimaciones de costos se suman por paquetes
de trabajo, de acuerdo con la EDT/WBS. Las estimaciones de costos de
los paquetes de trabajo se agregan posteriormente para los niveles
superiores de componentes de la EDT/ WBS (tales como las cuentas de
control) y finalmente para todo el proyecto.

Analisis de reserva

Anélisis de
informacion
histérica

Analisis de informacion histérica: Revisar la informacion historica
puede ayudar a desarrollar estimaciones paramétricas o estimaciones
analogas. La informacion histdrica puede incluir caracteristicas del
proyecto (parametros) para desarrollar modelos matematicos a fin de
predecir los costos totales del proyecto.

https://www.gladysgbegnedji.com/d

Conciliacién del
limite de
financiamiento

Conciliacion del limite de financiamiento: El gasto de fondos deberia
conciliarse con los limites de financiamiento comprometidos en relacion
con la financiacion del proyecto. Una variacion entre los limites de
financiamiento y los gastos planificados requerird en algunos casos volver
a programar el trabajo para equilibrar la tasa de gastos. Esto se consigue
mediante la aplicacion de restricciones de fechas impuestas para el trabajo
incluido en el cronograma del proyecto.

Financiamiento

Financiamiento: El financiamiento implica la adquisicién de fondos para
los proyectos. Es comun que los proyectos de infraestructura, industriales
y de servicios publicos a largo plazo procuren fondos de fuentes externas.
Si un proyecto es financiado externamente, la entidad financiera puede
tener ciertos requisitos que deben cumplirse.

eterminar-el-presupuesto-del-
proyecto/

X (Agregacion de costos - aplicando el método de
agregacion de costos realizar el presupuesto oficial
de la investigacion segun los paquetes de trabajo
propuestos en la EDT

N Aantralar lan

Juicio de Expertos

Andlisis de reserva

httrnelhanannr aladvicahAannadill Aaarmia
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Indice de desempefio del trabajo por completar: El indice de
Indice de desempefio del trabajo por completar (TCPI) es una medida del
desempefio del |desempefio del costo que se debe alcanzar con los recursos restantes a fin
trabajo por de cumplir con un determinado objetivo de gestion; se expresa como la
completar (EVM) |tasa entre el costo para culminar el trabajo pendiente y el presupuesto
restante.
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ontrolar-los-costos-del-proyecto/

X (EVM - Calcular los indicadores de desempefio
del presupuesto y hacer observaciones al respecto)
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POR QUE CREO QUE APLICA?

SEGUN LA FACULTAD DE INGENIERIA
CIVIL Y UNIVERSIDAD
PARTE QUE APLICA PARA LA
REALIZACION DE PROYECTOS

QUE HACE FALTA?

ARTICULO INGLATERRA
Chin, C. M. M., & Spowage, A. C. (2008,
September). Elaboracion de una metodologia
de gestion de proyectos para su uso en
proyectos de investigacion doctoral.

ARTICULO AUSTIN - TEXAS
Rew, L., Cauvin, S., Cengiz, A., Pretorius, K.,
& Johnson, K. (2020). Aplicacion de
herramientas y técnicas de gestion de proyectos
para apovar la investigacion de intervencion en

ARTICULO JOHOR - MALASIA
Zid, C., Kasim, N., & Soomro, A. R. (2020).
Enfoque eficaz de gestion de proyectos para

lograr el éxito del proyecto, basado en la
calidad de los costos vy el tiempo.

Las reuniones con el asesor ayuda a
definir y limitar el proyecto.

Formatos: F-FIC-CG-001 - F-FIC-CG-003 - F
FIC-CG-004 - F-FIC-CG-005 - Documento
Final CRAI
Componentes anteproyecto: Titulo.
Componentes informe final: Titulo.

Definir desde el inicio qué
abarcara y qué no el desarrollo
del proyecto.

Plan preliminar del proyecto

Entrevistas

Juicio de Expertos




Obtener informacion sobre lo que
esperan los interesados del proyecto es
importante para definir el éxito de este.

Formatos: F-FIC-CG-004 - Documento Final
CRAI Componentes
anteproyecto: Justificacion.
Componentes informe final: Justificacion.

Conocer las expectativas de los
grupos de interés del proyecto.

Mapas Mentales

La matriz permite definir la relacion
entre el requisito de cada interesado con
el producto que lo satisface.

Formatos: F-FIC-CG-004 - Documento Final
CRAL. Componentes
anteproyecto: Metodologia - Resultados.
Componentes informe final: Metodologia -
Resultados.

Relacionar lo que se haré con la
satifaccion de los requerimientos
de los grupos de interés del
proyecto.




Formatos: F-FIC-CG-003 - F-FIC-CG-004 -

Documento Final CRAL.

El estudiante posee poca
experiencia en investigacién por
lo que se precisa la guia del

El asesor, debido a sus conocimientos,
puede orientar al investigador para
definir el alcance.

Componentes anteproyecto: Planteamiento
del Problema - Objetivos - Marco Referencial
Componentes informe final: Planteamiento
del Problema - Objetivos - Marco Referencial.

asesor para saber hasta qué punto
puede llegar con su proyecto.

Andlisis de alternativas

EDT

La descomposicion permite evidenciar las
actividades del proyecto, sus subdivisones

y los productos de estas con el fin de
validar su cumplimiento.

Formatos: F-FIC-CG-004 - Documento Final
CRAL. Componentes

anteproyecto: Metodologia
Componentes informe final: Metodologia

Desglose de las actividades a
realizar dando asi secuencia a la

metodologia del proyecto.

EDT

Crear canal de comunicacién efectivo

Tener una validacion no del

Cuadro de Responsabilidad Lineal

anteproyecto completo ni el
documento final, si no solo del

El alcance del proyecto puede ser
validado por el asesor mediante la
revision de este.

Aprobacién de Componentes preliminares.

alcance de proyecto, ya que este

define basicamente todos los
demé&s componentes de este.

Revision de la literatura

Esta técnica permite visibilidad de

errores para asi tomar medidas
correctivas o preventivas segun sea el
caso.

No hay ningln proceso que valide el avance
del proyecto respecto a lo formulado

inicialmente.

Realizar monitoreo y control a
cada avance que se realiza
durante el proyecto, no solo de

los grandes entregables; esto con
el fin de tomar medidas y evitar
que el proyecto se desvie.

Las reuniones con el asesor ayuda a
establecer los tiempos para las
actividades propuestas para la ejecucién

del proyecto.

Formatos: F-FIC-CG-004

Componentes anteproyecto: Cronograma o

Flujograma

Darle la utilidad correcta al
cronograma durante la ejecucion
del proyecto.

Analisis de alternativas




Mediante la Estructura de desglose de
trabajo se pueden definir las actividades
a realizar en el proyecto.

Formatos: F-FIC-CG-004 - D-FIC-CG-1.
MINIMA INFO PROYECTO - Documento
Final CRAI

Componentes anteproyecto: Metodologia
Componentes Informe final: Desarrollo de
Metodologia

Ver cual es el alcance de todo el

proyecto en una solo gréafico
facilitando la comprension de
cualquier persona, con lo cual se
vuelve una herramienta de
comunicacion de gran utilidad.

légico en la ejecucion.

Permite reconocer las dependencias entre
actividades y asi establecer un proceso

Formatos: F-FIC-CG-004 - D-FIC-CG-1.
MINIMA INFO PROYECTO - Documento

Final CRAI
Componentes anteproyecto: Metodologia
Componentes Informe final: Desarrollo de
Metodologia

Relacionar las distintas
actividades del proyecto.
Calcular de forma agil los
tiempos que va a consumir un
proyecto.

Grafico de Gantt - Grafico de Hitos

PERT







Analisis de alternativas

Se podria estimar la duracion de las
actividades teniendo en cuenta el criterio
de todos los integrantes del grupo de
trabajo del proyecto.

Formatos: F-FIC-CG-004 - D-FIC-CG-1.
MINIMA INFO PROYECTO - Documento
Final CRAI
Componentes anteproyecto: Metodologia -
Cronograma o Flujograma
Componentes Informe final: Desarrollo de

Aplicar técnicas de toma de
decisiones (lluvia de ideas,
técnica dolphi, etc)

El método de la ruta critica ayuda a
estimar la duracion minima del proyecto
y determinar qué actividades tiene
mayor prioridad debido al riesgo que se
puede correr si no se realiza en el tiempo
planteado.

Formatos: D-FIC-CG-1. MINIMA INFO
PROYECTO - Documento Final CRAI
Componentes Informe final: Desarrollo de
Metodologia - Resultados

Determinar aquellas actividades
gue inciden mas en el tiempo
estimado para el proyecto.

Meétodo de la Ruta Critica - CPM




Comparar el avance a lo largo de la ruta
critica puede ayudar a determinar el
estado del cronograma

No hay ningun proceso que valide el avance
del proyecto respecto a lo formulado
inicialmente.

Controlar el avance del proyecto.

Diagrama de Gantt

Diagrama de Gantt




El asesor con su experiencia y
conocimiento puede ayudar planificar
cdmo se organizaran los costos que
devengaran la ejecucion de las
actividades planteadas para el proyecto.

Formatos: F-FIC-CG-004 - D-FIC-CG-1.
MINIMA INFO PROYECTO - Documento
Final CRAI
Componentes anteproyecto: Recursos -
Metodologia Componentes
Informe final: Metodologia

Relacion entre el recurso de cada
actividad y su respectivo costo.

Andlisis de alternativas

El asesor con su experiencia y

conocimiento puede ayudar a estimar los
costos que devengaran la ejecucion de las
actividades planteadas para el proyecto.

Formatos: F-FIC-CG-004 - D-FIC-CG-1.
MINIMA INFO PROYECTO - Documento
Final CRAI
Componentes anteproyecto: Recursos -
Metodologia Componentes
Informe final: Metodologia

Establecer el costo para cada
recurso necesario en las

diferentes actividades planteadas

en el cronograma del proyecto.

Analisis de alternativas




La agregacion de costos suma los costos
por paquetes de trabajo, de acuerdo con
la EDT/WBS.

Formatos: F-FIC-CG-004 - D-FIC-CG-1.
MINIMA INFO PROYECTO - Documento
Final CRAI
Componentes anteproyecto: Recursos -
Metodologia Componentes
Informe final: Desarrollo de la metodologia

Determinar la linea base de
costos con respecto a la cual se
puede monitorear y controlar el
desempefio del proyecto.

Juicio de Expertos




El método de valor ganado compara la
linea base para la medicion del
desempefio con respecto al desempefio
real del cronograma y del costo.

No hay ningun proceso que valide el uso de
los recursos del proyecto respecto a lo
formulado inicialmente.

Monitorear el estado del proyecto
para actualizar los costos del
proyecto y gestionar cambios a la
linea base de costos.

Variacion de costos




